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1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Articulaciéon con Plan de Fortalecimiento a 10 afios*

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

(AE2-OE1) Consolidar la éptima
operacion de un sistema integrado
de admisidn, caracterizacion,
nivelacién, seguimiento y apoyo
psicosocial y académico para que la
progresidn y trayectorias
estudiantiles alcancen niveles de
excelencia universitaria

(AE2-OE2) Consolidar la innovacion
del Modelo Educativo UTEM y su
articulacidén entre las trayectorias
formativas de Pregrado, Postgrado y
Aprendizaje Continuo.

AE2 (Area estratégica): Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.
Docencia de Pregrado

Estrategias (E)

Implementacion
de un plan de
fortalecimiento
de la docencia de
pregrado y
posgrado

Innovacién y
desarrollo
curricular de
carrerasy
programas de
Pregrado.

Seleccién e
implementacion
de un modelo
formativo
bimodal (Blended
— Learning), en un
marco de
aseguramiento de
la calidad de la
experiencia
formativa.

Disefio e
implementacion
de un sistema de
articulacion
flexible,
intraciclos y entre
ciclos de

Cambios Esperados

Modelo de articulacién de pregrado -posgrado. 3 ANOS

Programas de pregrado y posgrado con estandar de
excelencia, implementado en un piloto. 6 ANOS

Docencia de pregrado y postgrado con estandar de
excelencia, impartida por académicos con grado de
doctor. 10 ANOS

Oferta de 8 carreras de Ingenierias civiles equivalente
aprox. a un 30%, en plataforma mixtas de aprendizajes (b-
learning es decir Blended Learning o Aprendizaje
combinado o mixto) en condiciones de excelencia
universitaria. 3 ANOS

Oferta de otras 10 carreras de ingenierias, equivalente a
un 60% de la oferta en plataforma mixta de aprendizaje
(b-learning 6 ANOS

Oferta de carreras y programas de Pregrado y Postgrado,
en modalidades mixtas de aprendizaje (blended learning
Blended Learning o Aprendizaje combinado o mixto) en
condiciones de excelencia universitaria 10 ANOS

Seleccion e implementacion de un modelo formativo b -
learning y capacitacidn de los docentes y profesionales de
apoyo relacionados con las carreras de ingenieria civiles. 3
ANOS

Escalamiento en la implementacidn del modelo formativo
b-learning. 6 ANOS

Alos 10 afios el 100% del modelo formativo b-learning. En
Docentes, estudiantes y profesionales de apoyo se
encuentran capacitados y habilitados para la aplicacién de
distintas modalidades de ensefianza aprendizaje,
haciendo uso de espacios y ambientes virtuales, con
tecnologias y recursos de aprendizaje flexibles en un
marco de aseguramiento de la calidad a niveles de
excelencia. 10 ANOS

Ocho Ingenierias civiles equivalente al 30% de la oferta
formativa institucional de excelencia, articulada conforme
a perfiles y ciclos de formacion, en acuerdo con el Marco
Nacional de Cualificaciones y el sistema interno de
aseguramiento de la calidad, que permitan la prosecucion
de estudios Postgrado y Lifelong Learning (LLL) o
aprendizaje para toda la vida. 3 ANOS



(AE2-OE3) Formacién de Postgrado
pertinente, diversificada y de calidad

Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

(AE3-OE1) Lograr un
posicionamiento destacado a nivel
nacional e internacional de la
Universidad en Investigacion,
Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica de base cientifica

formacién
(pregradoy
postgrado)

Adecuacion de
politicas.

Planificacion
institucional y de
facultades,
considerando
recursos
humanos, fisicos,
econdémicos y de
informacion de
corto y mediano
plazo, orientados
al postgrado.

Organizacién de
nucleos
académicos para
investigacion
formativa
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10 carreras de Ingenierias, equivalente al 60% de la oferta
formativa institucional de excelencia, articulada conforme
a perfiles y ciclos de formacidn, en acuerdo con el Marco
Nacional de Cualificaciones y el sistema interno de
aseguramiento de la calidad, que permitan la prosecucion
de estudios (Postgrado y LLL). 6 ANOS

100 % de la oferta formativa institucional de excelencia,
articulada conforme a perfiles y ciclos de formacién, en
acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones y el
sistema interno de aseguramiento de la calidad, que
permitan la prosecucién de estudios (Postgrado y LLL). 10
ANOS

Oferta de programas de Magister académicos y/o
profesionales en todas las facultades, asi como
Doctorados, en areas tecnoldgicas. 4 ANOS

Postgrado articulado con la formacién de pregrado 4
ANOS

AE3 (Area estratégica): Investigacién, innovacién y/o creacién

Estrategias (E)

Planificacién de
recursos
humanos, fisicos y
de informacion
parala
Investigacion y el
Posgrado a nivel
institucional y de
facultades.

Hacerse cargo de
investigacion
avanzaday
generacion de
conocimiento
cientifico
tecnoldgico en

Cambios Esperados

Mejoramiento de indicadores cienciométricos, incluyendo
interdisciplinarios, de excelencia segun estandares
internacionales. 6 ANOS

UTEM reconocida como referente nacional en formacién
avanzada en areas y ambitos tecnoldgicos aplicados. 6
ANOS



Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

(AE4-OE1) Transformar la
Vinculacién con el Medio en una
herramienta estratégica para
contribuir al logro de la excelencia
institucional

areas socialmente

pertinentes,
originales y de
alto potencial
institucional.

Formulacion de
nuevas politicas
de investigacidn,
incluidas las de
propiedad
intelectual
acordes al logro
de la acreditacion
de investigacion
de excelencia.

Incorporacion de
requerimientos
de acreditacién
de excelencia en
la planificacion
institucional.

Considerar la
productividad
cientifico-
tecnoldgica en
términos de
productos
diversos en
Investigacion,
Desarrollo e

innovacion (l+D+i)

y transferencia
tecnoldgica de
base cientifica.
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Posicionamiento entre las 15 universidades chilenas del
ranking internacional Scimago. 10 ANOS

Acreditacién del drea de Investigacion. 10 ANOS

Disponer de patentes y/o modelos de utilidad y contratos
tecnoldgicos. 5 ANOS

Investigacidn tecnoldgica y transferencia de base cientifica
consolidada. 5 ANOS

AE4 (Area estratégica): Vinculacién con el Medio

Estrategias (E)

Priorizar la
gestion para la
transferencia
eficazde la
investigacion
aplicadayla
innovacién
generada por la
Universidad, en
ambientes de
trabajo
colaborativo

Cambios Esperados

La industria adopta crecientemente los resultados de la
investigacion aplicada e innovacidn tecnoldgica y social
por la via del trabajo con el entorno. 6 ANOS
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2. ustificacién del proyecto® (extension max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar y describir
brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicidn seguin tipo de proyecto
focalizado o estratégico.

El recién finalizado Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 ubicé a la Universidad Tecnoldgica Metropolitana en un
estadio expectante en términos de la consolidacién de su proyecto institucional. En este contexto, y el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios de las Universidades Estatales a 10 afios formulado en el 2020, junto con los proyectos
derivados de éste, representan un instrumento oportuno y relevante para la puesta en operacion del nuevo plan de
desarrollo institucional actualmente en formulacidn.

Los avances institucionales que se deberdn afianzar en el préoximo quinquenio y que permitirdn dar continuidad y
estabilidad a las politicas e instrumentos que requiere la Universidad en su evolucion de mediano plazo, deberan estar
asociados a la mayor capacidad de innovacion y respuesta institucional frente tanto a los cambios en el entorno de la
educacidn superior, como ante aquellos desafios que se derivan de la institucionalidad establecida en las Leyes N°21.091
y N°21.094 asi como , ademads de los desafios que ha representado la actual coyuntura tanto politico-social como
sanitaria;, aspectos todos que han mostrado impactado en las modalidades no solo de ensefianza — aprendizaje y gestion
sino también en los ambitos de la investigacidn, innovacion, transferencia tecnoldgica y vinculacién con el medio

De acuerdo con a lo anterior, se identifican las siguientes brechas o desafios a ser abordados por el presente proyecto:
Docencia

Para que nuestra universidad continle transitando hacia la excelencia debe enfrentar en este periodo dos principales
desafios.: El primero dice relacién con, definir y aplicar criterios para priorizar la contratacion de académicos con grado
de doctor, que sustenten el transito hacia una mayor complejizacién al cual esta llamada la institucion en los proximos
afios. Esta nueva dotacién debe satisfacer los objetivos de mejoramiento de la docencia de pre y postgrado, de
investigacion e incremento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas, con productividad asociada, y de vinculacidn con
el medio productivo y social con fines de articulacidn efectiva y retroalimentacion con aquéllos. para la docencia de pre
y postgrado, junto con investigadores y el segundo desafio, en tanto, segunda dice relacién con la necesidad de fortalecer
y/o mejorar la infraestructura y equipamiento para afrontar de una manera innovadora las funciones misionales y
alcanzar los desempeiios notables a los que se ha comprometido para transitar hacia la excelencia.

Estos dos desafios serdn abordados mediante el presente proyecto, mismos que estan plasmados en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios de la siguiente manera:

En docencia los retos se asocian a las brechas detectadas en las evaluaciones realizadas al disefio e implementacidn del
Modelo Educativo que hacen recomendable la implementacién definitiva de los su ajustes en curso, de manera de poder
innovar la oferta y desarrollar procesos formativos y procedimientos de excelencia con pertinencia, flexibilidad,
integralidad, respeto a la persona y la diversidad, con una modalidad mixta de aprendizaje, y articulacion de las
trayectorias formativas entre pregrado, posgrado y aprendizaje continuo; todo ello, en acuerdo con el marco nacional
de cualificaciones y el sistema interno de aseguramiento de la calidad. La crisis sanitaria ha agregado una urgencia, que
alude a la distancia que media entre las capacidades actuales de la institucidén y aquellas requeridas para levantar una
modalidad de aprendizaje b-learning que contribuya al éxito académico de los y las estudiantes de pregrado, en un marco
de equidad y calidad. Esta brecha se asocia también con la necesidad de avanzar en el nimero esperado de académicos
jornada completa con grado de doctor. Segiin datos de 2019, el porcentaje de académicos jornada completa con dicho
nivel académico asciende a un 32%, lo que torna dificil la actualizacién de los procesos de formacién, con foco en la
interdisciplina y la indagacion en el pregrado, asi como la expansidn de programas de postgrado con base en un staff
robusto de especialistas con alta productividad y con funcion docente en el pregrado y postgrado. En efecto, la visién
que la institucion abriga en este ambito apunta a la renovacidn total de la oferta educativa institucional con meta hacia
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2030, con foco en la creacidon de una nueva oferta con sello cientifico tecnoldgico y en la resolucién de desafios
productivos y sociales de cardcter complejo. El enfrentar este desafio requiere de especialistas de alto nivel, con
orientacion hacia la inter y transdisciplina y con capacidades para crear nuevas ideas de carreras y programas que
imbriquen los desafios que hoy se ciernen sobre la cultura, las sociedades y el mundo del trabajo.

Entre algunas de las dreas de interés institucional estan el Andlisis y ciencia de datos, para obtener la informacion
apropiada en busca de una acertada toma de decisiones; La Inteligencia artificial y aprendizaje automadtico, o el estudio
de las maquinas que pretenden imitar comportamientos humanos a través de la creacion de programas y mecanismos
inteligentes; Big Data: afirmado en el analisis masivo de datos. Las nuevas aplicaciones recogen, almacenan, procesan y
ponen en valor en un tiempo razonable una gran cantidad de informacidn; el Marketing digital y estratégico, qua asocia
la aplicacidn de estrategias de venta a través de la tecnologia digital; la Automatizacion de procesos: Procesos que
requerian de la intervencidon humana y requerian una gran cantidad de tiempo se apartan del panorama laboral gracias
a sistemas que los tratan de manera automatica y a mayor velocidad; el Desarrollo empresarial, para favorecer el
aprendizaje de habilidades que favorecen una gestién mas eficiente del negocio; la Transformacion digital: Aplicacion
de capacidades digitales en todos los aspectos de la sociedad, con el objetivo de mejorar la eficiencia y optimizar
recursos; el Andlisis de sequridad de la informacion: Las ventajas que aporta la transformacion digital traen asociadas
peligros que pueden afectar a la seguridad de los sistemas y comprometer la seguridad de la informacion.

Todas estas lineas, algunas ya desarrolladas en la institucion y otras con caracter de incipientes pueden animar tanto
nuevas careras de pregrado como programas de postgrado y aprendizaje continuo. De alli la importancia de la atraccion
de especialistas capacitados para aportar al despliegue de estos objetivos de expansidn estratégica de la oferta.

Investigacion

En materia de Investigacion los principales desafios a abordar se relacionan con la consolidacion de los avances logrados
con el relevante desarrollo reciente -cuantitativo y cualitativo- que ha logrado la Universidad y que la sitia como una
institucidn que efectla investigacion avanzada en algunas areas del conocimiento. Estos logros requieren afianzarse,
lo que implica principalmente focalizar los esfuerzos de fortalecimiento del drea en disponer de una adecuada masa
critica de investigadores de alta calificacidn, que incluso supere los actuales estandares, con los apoyos necesarios para
reafirmar la fase inicial de crecimiento y alcanzar niveles de excelencia en areas originales y pertinentes socialmente y
con el perfil institucional. Paralelamente, se busca lograr una articulacién efectiva con la innovacion y la transferencia
tecnoldgica de base cientifica

Postgrado

En materia de Postgrado, y luego de haber implementado los ajustes descritos anteriormente, es necesario avanzar en
la consolidacion de una oferta de programas de calidad tanto de magister académicos como profesionales, asi como de
doctorados, los que deben satisfacer las necesidades de desarrollo institucional en la materia y deben ser pertinentes
con los requerimientos sociales y productivos.

Vinculacion con el Medio

Los desafios en vinculacién con el medio dicen relacion con, priorizar una gestion para la transferencia eficaz tanto de
la investigacion aplicada como de la innovacion generada por la Universidad, en ambientes de trabajo colaborativo intra
y extra universitario de manera tal de afianzar posicionamiento de la UTEM como institucidon con capacidades para
contribuir al desarrollo territorial, de forma colaborativa con el entorno regional. Para ello se hace necesario contar con
las mejores practicas de levantamiento de necesidades del territorio y su incorporacion a las areas de pregrado,
investigacion y postgrado. Esto permitira que la vinculacidn con el medio se constituya en una herramienta estratégica
para contribuir al logro de la excelencia institucional.
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Gestion

Si bien en términos de los recursos materiales, la Universidad muestra evidencias de un importante incremento en su
infraestructura, equipamiento y recursos de aprendizaje, lo que conlleva un mejoramiento y homogeneizacién de
estandares en aulas, laboratorios, bibliotecas, equipamiento cientifico, dependencias administrativas, modernizacién de
las tecnologias y sistemas de informacidn, entre otros, los cambios sociopoliticos y sanitarios, ponen de manifiesto que
nuestra institucién debera enfrentar nuevos desafios en el disefio y uso de los espacios junto con la incorporacion de
equipamiento que permita avanzar en nuevas formas no solo de cdmo hacer docencia sino que también investigacion
innovacidn, transferencia tecnoldgica y vinculacién con el medio.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefialar cémo el proyecto contribuird a resolver
brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad.
Fundamentar de acuerdo con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2021.

Tal como mencionado mas arriba, esté proyecto esta orientado de manera sustantiva hacia la contratacién de 23
académicos con grado de doctor. Desde un punto de vista general, mirado desde el impacto de estas contrataciones en
el nimero, la estructura y composicion académicas, y en la distribucion por jerarquias, esta adicion de doctores esta
orientada en la busqueda de mayor cualificacion académica, necesaria esta para transitar hacia la excelencia en todos
los ambitos del quehacer misional. Desde un punto de vista especifico y estratégico, estas nuevas contrataciones deben
sustentar el transito hacia una mayor complejizacion y calidad institucional, tal como prescrita en las Leyes N° 21.091y
21.094. Asi, esta nueva dotacidon debe satisfacer los objetivos de mejoramiento de la docencia de pre y postgrado, de
investigacién e incremento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas, con productividad asociada, y de vinculacion con
el medio productivo y social con fines de articulacion efectiva y retroalimentacion con aquéllos.

La forma en que esta nueva dotacion de doctores satisfara las demandas de complejidad en las areas concernidas del
quehacer institucional se especifica a continuacion.

Investigacion y Postgrado

Las prioridades en materia de investigacion y de formacion avanzada en la UTEM estan asociadas a la generacion de
programas doctorales, en concordancia con los indicadores establecidos por el Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales. Debe recordarse que de acuerdo a la nueva Ley N° 21.091, los programas doctorales deben
necesariamente presentarse a acreditacion y por lo tanto, del total de recursos humanos que se contraten con cargo al
presente proyecto, siete (7) reforzaran el programa doctoral vigente (Doctorado en Ciencias de Materiales e Ingenieria
de Procesos) y el que estd en proceso de disefio (Doctorado en el drea de aplicaciones tecnoldgicas en Bio y
Quimioinformatica en Salud de alto estandar nacional e internacional ), asi como también permitirdn disponer de un
nuevo proyecto doctoral a partir del afio 2022, vinculado a alguno de los desafios pais declarados en la Base para la
Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion 2021 (CTCI 2021) como son Revolucién de la
Informacién/Revolucion Digital.

La incorporacién de este capital humano con estudios de especializacién y postgrado, en sus respectivas areas y
disciplinas, permitira escalar en cantidad y calidad los programas de formacién de postgrados —magisteres y doctorados
y la transferencia con base cientifica.

Lo anterior permitira avanzar en la consolidacion de una oferta de programas de calidad tanto de magister académicos
como profesionales, asi como de doctorados, los que deben satisfacer las necesidades de desarrollo institucional en esta
area de gestidn y deben ser pertinentes con los requerimientos que la sociedad tiene sobre la formaciéon en la materia.
Adicionalmente, se deben flexibilizar e incorporar practicas innovativas en la formacién de postgrado como, por ejemplo,
la dictacion de cursos de postgrado no conducentes a grados académicos que den sostenibilidad financiera a los
programas.

En consecuencia, los términos de referencia que se levanten para contratar 7 de los 23 doctores comprometidos deberan
honrar los objetivos de: mejora de la oferta de doctorados actualmente existente, o de creacién de otros nuevos en las
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lineas arriba indicadas; asi como de incremento de la investigacidén, produccién cientifica y transferencia tecnoldgica en
esas areas.

Docencia

Avanzar en el numero de académicos jornada completa con grado de doctor (32% afio 2019) permitira superar los
desafios de la actualizacidn y de los procesos de formacién y renovacidn de la oferta UTEM, con foco en la interdisciplina,
la innovacién y la indagacion en el pregrado, asi como en la expansion de programas de postgrado (Magister
Profesionales); todo ello con base en un staff robusto de especialistas con alta productividad y con funcién docente en
el pre y postgrado. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, este proyecto permitird la incorporacién a las Facultades
y unidades académicas de 16 académicos con grado de doctor que cumplan con requisitos regulatorios nacionales en
nivel de postgrado, los cuales aportaran a la complejizacidn institucional formando parte de los proyectos internos de
desarrollo asociados a temas formativos de Pregrado y/o Postgrado, Innovacion y/o Transferencia Tecnoldgica en
ambitos de alta demanda hoy, en nuestras sociedades: Andlisis y ciencia de datos; Inteligencia artificial y aprendizaje
automatico; Big Data; Marketing digital y estratégico; Automatizacion de procesos; Desarrollo empresarial;
Transformacidn digital y Analisis de seguridad de la informacion.

Con estas incorporaciones se podrd asimismo transitar hacia la ampliacién y diversificacion de los ambientes y
modalidades de aprendizaje, e-learning y b-learning, que complementen la formacién presencial de las y los estudiantes
y favorezcan su progresion académica; al verse favorecidos estos estudiantes, por un lado, con nuevas oportunidades
de desarrolloy, por el otro, con una mayor flexibilidad en el uso del tiempo, en particular para aquellos con obligaciones
mayores en su vida personal y familiar.

Vinculacién con el medio

Con las nuevas contrataciones, ademas, se podra fortalecer el desarrollo de una docencia impartida con metodologias
activas tales como aquellas asociadas con STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics o en espafiol
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), Aprendizaje + Servicio (A+S), o Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) —
Empresa; todas, metodologias de ensefianza orientadas hacia la aplicacién de conocimientos, y al desarrollo de una
formacién profesional y de grado en contextos reales de la profesiéon y encaminada hacia la resolucidon de problemas
complejos del mundo productivo o social. La docencia + vinculacién, la docencia + investigacidn y la investigacidn +
transferencia + vinculacion han de constituirse en los ambitos dentro de los cuales debera discurrir la accidon docente de
los nuevos doctores contratados; todos aspectos que deberan ser considerados como parte del perfil de profesionales
aincorporar a la universidad. La vinculacion con el medio, desarrollada con las nuevas contrataciones, permitird también
generar proyectos con el entorno profesional y disciplinar, los que deberan vincular tempranamente a los estudiantes
con sus contextos profesionales y disciplinares. Junto a los impactos esperados en el aprendizaje, se fortalecerd el
proceso de retroalimentacion a la gestion pedagdgica, planificacidn curricular y perfiles de egreso.

Valga destacar que todos los desarrollos antes mencionados consideran a la base un gran objetivo estratégico de
complejizacion institucional afirmado en la estrategia de contratacién de doctores que apoyen de manera especifica las
distintas dreas del quehacer misional de la institucion. Este involucra, a su vez, la necesidad de determinacidn anticipada
de los aportes esperados de los nuevos doctores a estos desarrollos y el vaciado —a los términos de referencia de los
perfiles—de todas aquellas conductas de entrada de las que cada postulante debera dar cuenta. Un aspecto importante
a considerar aqui, es que los nuevos doctores, como aportes a la complejizacion institucional, deberan dar cuenta de
especializacion y a la vez de gran versatilidad para moverse interdisciplinariamente, participar de manera activa y
efectiva del proceso formativo, en directa vinculacién con el medio, y aportar a la creacion de conocimiento,
productividad cientifica y transferencia tecnoldgica —todas funciones igualmente importantes para la consecucién de los
fines de complejizacion.
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Gestion

Disponer de una infraestructura y equipamiento adecuados para apoyar la superacion de las brechas descritas y el logro
de los resultados esperados del proyecto es un factor critico del mismo. Se requiere disponer de espacios y
equipamiento avanzado que dé soporte al proceso de ensefianza-aprendizaje en modalidades e-learning y b-learning,
asi como a la investigacion y desarrollo de conocimiento cientifico en nuevas areas del conocimiento junto con la
innovacioén y la transferencia tecnoldgica de ese conocimiento al sector empresarial e industrial. Lo anterior significara
el disefio e implementacién de proyectos internos en estas materias debidamente priorizados y justificados contra el
logro de resultados en las areas de gestion a las que sirven o haran uso de ellos.

La superacion de estas brechas se hara posible al articular el nuevo PDE 2021-2025 (en elaboracién) con los proyectos
MINEDUC, contribuyendo asi a la evoluciéon de la UTEM, camino al 2030, hacia una universidad tecnolégica de
excelencia con acreditaciéon en cinco areas de gestion sujetas a mecanismos periddicos de mejora continua que
aseguren su calidad.

c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos o mejoras
esperadas en la institucidn. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados del proyecto con
los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Para avanzar en nuestro propdsito de lograr la excelencia como universidad, se plantean en este proyecto dos grandes
estrategias. La primera de ellas dice relacidn con la incorporacién masiva de académicos y la segunda con modificar la
infraestructura y fortalecer el equipamiento con el fin de preparar a la universidad para enfrentar a los desafios futuros.
Estas dos estrategias cubrirdn las brechas descritas en la justificacion de este proyecto.

La atraccién de talento académico permitira, en el mediano plazo, fortalecer e innovar la docencia de pregrado,
permitiendo: (i) la creacién y organizacidn de nuevos y renovados nucleos académicos para desarrollar la investigacion
formativa y consolidar los procesos de articulacién entre pre y postgrado con base en el Marco Nacional de
Cualificaciones ; (ii) la renovacidn de la oferta de carreras y programas, en areas de interés estratégico, junto con la
implementacién de un modelo innovativo de formaciéon bimodal (Blended — Learning) en un marco de aseguramiento
de la calidad de la experiencia formativa; (iii) el robustecimiento de los procesos de formacidn a partir de experiencias
de aprendizaje desarrolladas en estrecho contacto con el medio, y evaluadas de manera auténtica en funcion de
desempefios profesionales reales.

Respecto de la investigacidn, se podran desarrollar nuevas lineas, lo que permitird ir sumando antecedentes para la
acreditacién de excelencia en la planificacidn institucional, mejorando indicadores cienciométricos. Las nuevas lineas de
investigacion (tanto basica como aplicada) de alto impacto, irdn aportando al desarrollo de soluciones al medio externo
mediante la transferencia tecnoldgica de base cientifica. En este sentido la estrategia que se suma al desarrollo de
nuevas lineas es la de asociatividad para el postgrado e investigacion y la participacién en redes nacionales e
internacionales de investigacion. Se suma a los impactos esperados del desarrollo de estas dos estrategias la
contribucion a la creacidén de nuevos programas de postgrado tanto doctorados como Magister estos ultimos en las
diversas plataformas dispuestas para este fin de manera agil y significativa, producto de la renovacién de la
infraestructura y equipamiento.

La modificacién de la infraestructura y el fortalecimiento del equipamiento de las areas de docencia e investigacion y
transferencia tecnoldgica permitird colocar a nuestra universidad en otro estadio de desarrollo. El impacto esperado de
esta estrategia busca posicionar y generar una ventaja competitiva de nuestra universidad frente al medio considerando
que para este gran cambio la institucidn cuenta ya con una ventaja inherente el ser pequefia y localizada. Esta condicidon
dice relacién tanto con el tamafio de la institucién (no se aspira a superar los 10.000 estudiantes en el Pregrado), como
con su cobertura territorial, centrada en la Regidon Metropolitana. Esta opcion estratégica respecto de los limites del
crecimiento y de la expansion favorecera la profundizacién de los procesos de desarrollo, en este ambito, de las cinco
facultades, asi como permitira la implementacién en cada una de ellas de nuevos y mejores espacios para el despliegue
de sus actividades misionales, dado su emplazamiento en la capital del pais y la amplia oferta existente respecto de
servicios de construccion y remodelacion.
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El foco de esta estrategia sumada a la anterior favorecerd y potenciara el desarrollo institucional toda vez que, en el caso
de la docencia de pregrado y postgrado, la atraccién de talento académico, el desarrollo de entornos virtuales modernos
e innovados, la extension del aprendizaje mas alla del salén de clases y el contacto en cualquier momento entre profesor
y alumno, incluso entre alumnos, hara posible la inclusion de un nuevo tipo de estudiante.

En el caso de la investigacion, se hace necesario considerar que el mejoramiento y fortalecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica de la institucidon permitird coadyuvar al incremento de las capacidades de investigacidn cientifica,
desarrollo e innovacién y transferencia tecnoldgica lo que a su vez permitird el desarrollo de nuevas lineas de
investigacidn y a la creacion de nuevos programas doctorales.

En el caso de la transferencia tecnolégica innovacion y emprendimiento huelga plantear que incorporar conceptos de
espacios para la innovacién es particularmente relevante, pues posee el potencial de crear oportunidades para la
cocreacion y para mejorar la calidad de vida de nuestros estudiantes por la via del emprendimiento

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

La implementacion de este proyecto y sus resultados deberan aportar al fortalecimiento del sistema de universidades
estatales en los siguientes aspectos:

1. Mejora del “indice de Calidad Institucional de las universidades estatales”, aportando al indicador de Académicos
jornada completa tiene grado de doctor

2. Poblamiento de un espacio interinstitucional en torno a buenas practicas de aprendizaje virtual y mixto (blended
learning).

3. Disefio e implementacion de nuevos programas que aporten a la oferta académica del sistema publico de
universidades.

4. Trabajo con estudiantes para efectos de insercidn y nivelacion, desarrollo de competencias transversales e insercidn
laboral.

5. Contribucion a los indicadores del sistema de Universidades del Estado, en la tasa de retencion de estudiantes al
tercer afio, y en la tasa de sobreduracion de las carreras.

6. Acercamiento de la Universidad al territorio y con ello la busqueda de soluciones innovadoras a problemas del
medio.

7. Numero de asesorias técnicas, especializadas y contratos tecnoldgicos realizados anualmente.

8. Contribucién al desarrollo de investigacidn de excelencia.

Complementariamente, el avance del presente proyecto permitira contribuir al trabajo colaborativo de la universidad
en areas comunes de interés y conocimiento en el seno del Sistema Universidades Estatales, SUE (Proyecto ETHOS de
universidades estatales) y la mejora de procesos académicos que faciliten la movilidad nacional de estudiantes y
académicos UTEM.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

La UTEM, es una Universidad estatal que tiene, desde su origen, su asiento en la Regidon Metropolitana de Santiago
(RMS), asi como también sus focos de atencidn en la tecnologia, la responsabilidad social y la sustentabilidad. Cuenta
con variada infraestructura en diversas comunas de la regién, (Santiago, Nufioa, Providencia y San Joaquin) y alli se
albergan sus facultades, unidades administrativas y de servicios, asi como el Edificio de Ciencia y Tecnologia en el cual se
desarrolla parte importante de la investigacion.

La casa central de la UTEM esta situada en el corazén de la RMS, la regidon mas pequefia en superficie del pais, pero al
mismo tiempo la mas poblada. Seglin el Censo 2017 la poblacién alcanzaba entonces los 7.112.808 habitantes,
concentrando asi mas del 40% de la poblacidn total del pais. El PIB de la RMS supera los 93 mil millones de délares.

11



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Como el capital social no se consolida a niveles satisfactorios, esto da oportunidad a las universidades estatales como la
nuestra para afianzar su caracter publico, a través de la manifestacién de un compromiso con las transformaciones
sociales, su problematizacion e incorporacién como sujeto parte de un mismo contexto.

Considerando la Estrategia Regional de Desarrollo 2012-2021, las principales lineas de acciéon que responden a las
problematicas detectadas en la situacion regional, en las cuales se podria interactuar como Universidad de manera
directa e indirecta son:

“Santiago, region equitativa y de oportunidades”: a través del presente proyecto se puede contribuir al mejoramiento
de las condiciones fisicas y cualitativas de la educacidn en la region, toda vez que se incorporardn
académicos/investigadores en areas del conocimiento prioritarias para la universidad junto con la mejora de los espacios
necesarios para apoyar su trabajo y desempefio.

“Santiago, regién innovadora y competitiva”: se contribuird a la promocion de un ambiente colaborativo, estableciendo
redes e incorporando actividades transversales que promuevan la competitividad, ya que las areas definidas como
prioritarias tanto para la academia como para la investigacion abren posibilidades de impulsar una cultura innovadora,
emprendedora y sustentable.

Complementariamente el presente proyecto puede aportar al logro de las siguientes acciones consideradas en la
Estrategia de Desarrollo Regional:

e Fortalecer adecuaciones en el area educacional y en la oferta cultural de la region, orientadas a la tolerancia a la
diversidad sexual, etaria, de género, de discapacidad, étnica y religiosa.

e Articular el Sistema Regional de I+D+i+e reforzando de manera especial la institucionalidad regional de apoyo a la
I+D+i+e.

e  Fortalecer la competitividad y asociatividad de las empresas de menor tamafio en la regién.

e Apoyar en promover la consolidacidn de polos de desarrollo regional y metropolitano.

& Aportar en la disminucion de los niveles de pobreza e indigencia en la regién.

e Incentivar la recuperacion y valorizacion de identidades territoriales.

e Mejorar las condiciones de vida para el desarrollo integral de las localidades aisladas de la region.

e Promover un uso responsable y seguro del territorio, en relacién con riesgos potenciales por amenazas naturales y
antrépicas en la region.

Como Universidad podemos interactuar en los siguientes ejes y objetivos especificos, enfocados en convertir a nuestra
ciudad en una urbe mas humana y resiliente liderando la busqueda de soluciones a las problematicas complejas de la
sociedad.

En el ambito de la investigacion aplicada, la transferencia tecnoldgica y la innovacion, la universidad debera vincularse
con empresas que resultan un vehiculo clave para la transferencia y comercializaciéon de los conocimientos generados
en el ambito de la [+D+i+e y asi transformar la estructura productiva a partir de la innovacion.

Respecto de la Extensidn Universitaria, se coordinardn mas acciones con el territorio en ambitos de extension académica
y extensién artistica cultural, donde se privilegiara para cada linea respectivamente la relacion con establecimientos
educacionales escolares (mediacidn educativa) y redes culturales que sean parte de la administracién municipal.
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Il. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecer las capacidades institucionales aumentando la dotacion académica y mejorando
Objetivo general la infraestructura y el equipamiento para desarrollar docencia, investigacion y vinculacién
con el medio a niveles de excelencia

Objetivo especifico N° Fortalecer la dotacién académica de la universidad, para el mejoramiento de la docencia,
18 investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica a niveles de excelencia.

Unidad responsable

Actividades®

Definicidn de perfiles

académicos/investigadores en funcién de las

areas prioritarias

Llamados a concursos y/o expresiones de
interés

Contratacion de académicos

Jerarquizacion de nuevos ingresos e
insercion en la academia

Disefio de programas de comunidades
académicas en el marco de los propdsitos
institucionales

Implementacion de programa piloto de
comunidades académicas

Evaluacion y ajustes del programa

Propuestas de nuevas alternativas de
formacién de postgrado

Validacién de nuevas alternativas de
formacién de postgrado

Formalizacion de la oferta de nuevas
alternativas de formacién de postgrado

Identificar revistas institucionales con calidad
cientifica y potencial de indexaciéon minima en

las bases SciELO o Scopus.

Resultados o
productos®

Aumento de la
dotacién académica
con grado de doctor

Formalizacion del
programa de
comunidades

académicas de
aprendizaje

Programas de nueva
oferta de postgrado
disefiadas y
sancionadas

Revista/s indexada/s
en las bases SciELO o
Scopus

Vicerrectoria Académica / Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado / Vicerrectoria de
Transferencia Tecnoldgica y Extension

Plazo de
cumplimiento!* = Medios de verificacion*?
(semestre/afio)

Resoluciones de
contratacion de
académicos/investigadores
totalmente tramitadas por
la Direccion de Desarrollo

y Gestion de Personas
2/2023

Informe de la evolucién de
la dotacion académica con
grado de doctor emitido
por el Departamento de
Autoevaluacion y Analisis

Programas formalizados

1/202
/2023 Vicerrectoria Académica

Programas disefiados y
1/2023 aprobados Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado

Registro formal de la
1/2023 indexacion de la/s
revista/s en SciELO o
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Scopus Vicerrectoria de
Investigacidn y Postgrado.

Evaluar y medir métricas asociadas al
potencial de indexacion de la/s revista/s
seleccionada/s.

Formular plan de cierre de brechas en las
métricas para indexar la/s revista/s
selccionada/s.

Implementar el plan

Registros de titulados, por
carrera/plan de estudios,
con informantes clave de
los ultimos cinco afios
Vicerrectoria de
Transferencia Tecnoldgica
y Extensidn

Actualizacién periddica de registros de
titulados, por carrera/plan de estudios, con
informantes claves de los ultimos cinco afos

Carreras que

. . Disefi licacion
implementan ajustes Senoy aplicacio

periddica a los titulados,

Disefio y aplicacidn periddica a los titulados, de al perfil de egreso, .
de encuestas u otro tipo

encuestas u otro tipo de instrumentos, sobre conforme a dei
la pertinencia y relevancia del perfil de egreso protocolos ) N |nstlrumentlos.
de la carrera de origen para un buen ejercicio establecidos Vlcerr(?ctorla Ace.ademlca Y
laboral. (Fortalecimiento de 1/2024 Vicerrectoria de
los mecanismos para Transferencia Tecnoldgica
la retroalimentacién y Extension

de los perfiles de
egreso en el trabajo
con las Facultades y
Sistematizacion y analisis de resultados de los titulados/as)
manera periddica.

Documentos con
resultados Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria
de Transferencia
Tecnoldgica y Extension,
Facultades y carreras.

Disefio e implementacidn de protocolos

operativos para retroalimentar de manera Protocolos operativos
efectiva el plan de estudios y el proceso Vicerrectoria Académica
formativo.

Ampliar las modalidades de aprendizaje de pregrado, postgrado y educacion continua a
modalidad no presencial que complemente la formacién presencial de las y los estudiantes
y Su progresion académica

Objetivo especifico N°
213

Direccién General de Docencia / Direccion de Escuela de Postgrado

Unidad responsable Direccién de Tecnologias Educativas y Aprendizaje Continuo / Departamento de Sistemas
y Servicios de Informatica

Plazo de
. - Resultados o . 16 . e o7
Actividades roductos’s cumplimiento Medios de verificacién
P (semestre/afio)
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Actualizacion y definicion de politicas y
normativas asociadas a la formacién a
distancia

Definicidn y aplicacion de orientaciones y
lineamientos curriculares y estandares de
calidad para la formacion a distancia
Implementacion de campus virtual y equipos
profesionales y técnicos de apoyo a la forma-
cién a distancia

Capacitacion a estudiantes, académicos/as,
docentes y personal de apoyo para la
formacion a distancia

Disefio de experiencia piloto de formacion a
distancia con asignaturas de carrera y cursos
de postgrado.

Seleccidén de asignaturas de carrera y cursos
de postgrado, conforme a estandares
predeterminados, para la implementacién del
piloto de formacidn a distancia.

Implementacion de la formacion a distancia
en experiencias piloto de asignaturas en
carreras y cursos de postgrado seleccionados
Evaluacion y ajustes del piloto en experiencias
de formacidn a distancia en carreras y
programas de postgrado

Escalamiento, por Facultades, de piloto
ajustado para la formacién a distancia en
asignaturas de carreras

Escalamiento, por programas de tercer ciclo,
de piloto ajustado para la formacién a
distancia en cursos de postgrado

Evaluacion de proceso de escalamiento y Plan
de Mejora

Formalizacion de
orientaciones y
lineamientos para el
desarrollo de
formacion a distancia

Programa piloto de
carreras y postgrados
que implementan la
formacion a distancia
en asignaturas
seleccionadas

Programa piloto de
carreras y postgrados
que implementan la
formacion a distancia
en asignaturas
seleccionadas
Programas de
carreras y postgrados
que implementan la
formacion a distancia
en asignaturas
seleccionadas

Objetivo
especifico
N° 318
presenciales, investigacion y transferencia tecnolégica
Unidad Vicerrectoria de Administracién y Finanzas

responsable

Actividades®®

Catastro actualizado de nuevas

Resultados o
productos®

Brechas de la

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

2/2022

1/2023

1/2024

Plazo de
cumplimiento?*
(semestre/afio)

demandas de infraestructura
vinculadas con docencia,

infraestructura 'y
equipamiento
institucional respecto

1/2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Resolucion(es) de politicas
y normativas asociadas a la
formacidn a distancia,
elaboradas de la
Vicerrectoria Académica

Programa piloto
formalizado
Vicerrectoria Académica

Programa piloto
formalizado
Programa de escalamiento
registrado y evaluado

Vicerrectoria Académica

Adecuar la infraestructura y el equipamiento institucional en base a estandares que consideren nuevas
necesidades de estudiantes de pregrado, postgrado, investigadores, académicos/as, funcionarios/as y
personas con capacidades diferentes, para aprendizajes en modalidades tanto presenciales como no

Direccidn de Administracion / Departamento de Obras y Servicios Generales / Departamento de
Sistemas y Servicios de Informatica

Medios de verificacion??

Informe de brechas en
infraestructuray

equipamiento institucional
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de las nuevas
necesidades

investigacién y transferencia
tecnoldgica

Identificacion de brechas
existentes entre las necesidades
levantadas y las caracteristicas de
la infraestructura y equipamiento
vigente

Elaboracion de perfiles de
proyecto para el cierre de brechas

tecnolégica)

Aprobacion de los perfiles por
parte de las Vicerrectorias

Plan de Mejoramiento
de Infraestructura y
Equipamiento
Institucional aprobado

Elaboracion proyectos definitivos
para el cierre de brechas

Sancidn de los proyectos a
ejecutar (Plan de Mejoramiento
de Infraestructura y Equipamiento
Institucional acorde a las nuevas
necesidades vinculadas a
docencia, investigacion y
transferencia

Definicidn del cronograma de
implementacion de proyectos

Proyectos del Plan de
Mejoramiento
ejecutados

Realizacién de comprasy
contratacion de servicios

Ejecucion de los proyectos segun
programacién

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

preparado por la Direccion
de Administracidn

Documento Plan de
Mejoramiento de
Infraestructura 'y
Equipamiento Institucional
1/2022 elaborado por la Direccion
de Administracion y
sancionado por las
Vicerrectorias de la
Universidad

Informe anual de avance de
los proyectos del Plan de
2/2024 Mejoramiento elaborado
por la Direccidn de
Administracién

Objetivo Priorizar la gestion para la transferencia eficaz de la investigacién aplicada y la innovacidn generada por
especifico la Universidad, en ambientes de trabajo colaborativo

N° 4 23

Unidad Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extensidn / Direccidn de Transferencia Tecnoldgica

responsable

Actividades? Resultadoszo
productos®®
Analisis diagndstico de las
capacidades y potencialidades
internas, para transferir
resultados de la investigacion
aplicada e innovacién tecnoldgica

Nuevas asesorias
técnicas especializadas

Plazo de
cumplimiento?® Medios de verificacion?’
(semestre/afio)

2/2023 Documentacioén asociada a

asesorias técnicas
especializadas y contratos
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y social al medio externo a y contratos
propdsito de las nuevas tecnolégicos suscritos
capacidades de la institucién.

Analisis diagndstico de las
oportunidades del medio, para
transferir resultados de la
investigacion aplicada e
innovacidn tecnoldgica y social al
entorno propdsito de las nuevas
capacidades de la institucién

Definicidn de una estrategia
institucional para que la industria
y la sociedad adopten
crecientemente los resultados de
la investigacidn aplicada e
innovacién tecnoldgica y social a
propdsito de las nuevas
capacidades de la institucién.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
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tecnoldgicos suscritos en
base al proyecto
(Vicerrectoria de
Transferencia Tecnolégica y
Extensidn)
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Indicadores?®

Nombre del
indicador3®

Académicos con
grado de doctor

Porcentaje de
académicos

contratados por el

proyecto
vinculados a
nuevas areas del
conocimiento

Numero de

investigadores que

desarrollan su
labor en las areas
criticas definidas

% Publicaciones
institucionales Q1
de CiteScore

Porcentaje de
estudiantes

de postgrado en

la nueva oferta

Férmula de
calculo

Numero de
académicos
con grado de
doctor
contratados
(acumulados)

(Ndamero de
académicos
vinculados a
nuevas areas
del
conocimiento /
Total de
académicos
area de
docencia
contratados
por el
proyecto) x 100

Investigadores
que desarrollan
su labor en las
areas criticas
definidas

(acumulados)

(N° de
publicaciones
Qlde
CiteScore
UTEM/N® de
publicaciones
totales UTEM
en Scopus)x100

(Namero de
estudiantes en
nuevos
programas/
Numero de
estudiantes en

Linea
Base!

96

0%

19

50%

0%

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
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Metas?>?
Medios de

A2° Afo2 Afio3 Afo4  verificacion®
Acto
Administrativo
que da cuenta
dela
Contratacion
de Doctores
tramitadas por
la Direccién de
Desarrolloy
Gestion de
Personas

96 112 119 119

Informe de la
Direccion
General de
Docencia
relativo a
nuevas areas
del
conocimiento
abordadas

0% 80% 100% 100%

Actos
administrativos
de
contrataciones

21 24 28 28

Registro
cienciométricos
Scopus

50% 51% 52% 53%

Registros de
Matricula de la
20% Direccion de
Escuela de
Postgrado con
indicacion de

0% 0% 20%
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Porcentaje de
carreras ajustadas
y formalizadas

Porcentaje de
dependencias y
recintos
implementados
para satisfacer las
nuevas
necesidades

Asesorias técnicas,
especializadas y
contratos
tecnoldgicos
realizados
anualmente

el total de
programas) x
100

(Cantidad de
carreras que
implementan
la formacion a
distancia en
asignaturas
seleccionadas/
Cantidad total
de carreras
ofertadas) x
100

(Cantidad de
dependenciasy
recintos
implementados

/

Cantidad de
dependencias y
recintos a
implementar x
100

Numero de
asesorias
técnicas,

especializadas

y contratos

tecnoldgicos
realizados
anualmente a
partir de los
nuevas
capacidades de
la institucion.

(*) Plazo de 6 meses para el célculo de la linea base.

0%

LB (*)

15

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

estudiantes
aceptados en
los nuevos
programasy
del total de
programas

Informe de la
Vicerrectoria
Académica
Programas de
carreras
formalizados

0% 20% 40% 60%

Certificado
Interno de
Conformidad
emitido por la
unidad usuaria
de las
instalaciones

LB | LB+10% @ LB+20% | LB+30%

Asesorias
técnicas,
especializadas
y contratos
tecnoldgicos
realizados
anualmente

18 20 22 25
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